
NORDEPJ – ET FORANDRINGSPROJEKT MED FOKUS PÅ 
LEDELSESOPBAKNING



PRÆMISSER

• Alle hospitaler og afdelinger 
skifter system på én gang 
(samtidig idriftsættelse)

• Go-live før udflytning på NAU

• Afhængighed til Region 
Syddanmarks EPJ-Syd-leverance

• Det vestdanske it-samarbejde

• Fra udvikling til standard



NORDEPJ
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EN NY PATIENTJOURNAL MED
FORDELE FRA DAG ÉT 
OG I  FREMTIDEN



RN DIT Programkontor

Dennis Mølkær Jensen
Line Noren Mikkelsen
Marie Krogsgaard Holmriis

Leverandørstyregruppe

Programstyregruppe

Programstyregruppe
• Lægefaglig direktør Michael Braüner Schmidt, AAUH (formand)
• Sygeplejefaglig direktør Lisbeth Kjær Lagoni. AAUH
• Lægefaglig direktør Tina Gram Larsen, Psykiatrien
• Lægefaglig direktør Søren Pihlkjær Hjortshøj, RHN
• Direktør Eva Sejersdal Knudsen, RN Patientforløb og økonomi
• Direktør Klaus Larsen, RN DIT
• Lægefaglig konsulent Uffe Niebuhr, RN DIT
• Kontorchef Kristian Alstrup Baden, RN DIT
• Kontorchef Anne Bøtcher Videsen, RN DIT
• Bente Yder, RN Hovedudvalget (observatør)
• Pia Jødal Næss-Schmidt, RN Hovedudvalget (observatør)

Leverandørstyregruppe
Repræsentanter fra Region Nordjylland:

• Medlemmerne fra Programstyregruppen 

Repræsentanter fra leverandøren Systematic:
• Senior Vice President Anders Goul Nielsen
• Account Director Anders Kerzel
• Director Healthcare Martin Lyngsø Rea
• Senior Vice President Henrik Jespersen

Styregruppe for implementeringsprojektet 
• Lægefaglig konsulent Uffe Niebuhr, RN DIT (formand)
• Konst. vicekontorchef Lars Lilholt, RN DIT
• Vicekontorchef Annemarie Lomartire, RN DIT 
• Projektleder Mette Mullerup, RHN
• Teamleder Pernille Mejer Højholt, Psykiatrien
• Leder for sundheds-it Karin Hedegaard, AAUH
• Fmd. for ledende overlæger Christian Pedersen, AAUH
• Fmd. for Det Sygeplejefaglige dokumentationsråd Jytte 

Heidmann, AAUH
• Ledende lægesekretær Anette Nikkelsen, RHN

NordEPJ Programledelse

Programejere, Systematic

Martin Lyngsø Rea
Anders Kerzel

Programledere
Anne-Marie Falch, RN DIT
Jan Øberg, RN DIT
Vibeke Skaarup, Systematic 

Forandringsejere
Brian Brøndum Møller, AAUH
Kirsten Lau Baggesen, RHN
Ib Rasmussen, Psykiatrien

Associerede forandringsejere
Karin Hedegaard, AAUH
Mette Mullerup, RHN
Pernille Mejer Højholt, Psykiatrien

Repræsentant for data og 
registrering
Jimmy Klitgaard, RN

Programejere

Uffe Niebuhr
Kristian Baden
Anne Bøtcher Videsen
Klaus Larsen

Migrering
PROJEKTLEDELSE:
Jan Holdam, RN DIT
Henrik Kejser, Systematic

PROJEKTTEAM

Support og vedligehold
PROJEKTLEDELSE:
Thomas D. Stevnsholm, RN DIT
Oluf Brix Hiltmar, Systematic

PROJEKTTEAM

Data (BI)
PROJEKTLEDELSE:
Jørgen Hougaard, RN DIT

PROJEKTTEAM

Afprøvning
PROJEKTLEDELSE:
Martin Jeppesen, RN DIT
Heidi Gadegaard, Systematic

PROJEKTTEAM

Integration
PROJEKTLEDELSE:
Kim Ø. Juul, RN DIT
Henrik Kejser, Systematic

PROJEKTTEAM

Implementering
PROJEKTLEDELSE:
Sabina Jacobi, Jane Franzen, 
Lise Røntved Hansen, RN DIT
Lotte Manø Rowedder, Systematic

PROJEKTTEAM

Forandringsledelse
(kommunikation)
PROJEKTLEDELSE:
Karen M. Jensen, RN DIT

PROJEKTTEAM

Driftsklargøring
PROJEKTLEDELSE:
Michael Routhe, RN DIT
Oluf Brix Hiltmar, Systematic

PROJEKTTEAM

Referencegruppe for Data (BI)-projektet* 
• Henrik Imer Nielsen, AAUH
• Henriette Albæk Andersen, RHN 
• Søren Riemann, Psykiatrien
• Anne Bøttcher Videsen, RN DIT 
• Jimmy Klitgaard, BI-enheden 
• Rune Vinther Herslund, RN Økonomi
• Helene Bundgaard Rohde, RN Økonomi 

* Gruppens medlemmer udgør også Styregruppe for Registrering

Cutover
PROJEKTLEDELSE:
Søren Morits, RN DIT

PROJEKTTEAM



IMPLEMENTERING OG LÆRING

Læringsteams

Den patientnære ledelse

Forandringsejerne

RHN

Læringsstab

Psykiatrien
AAUH

Gæsten

Aspiranten

Nybegynderen

Brugeren

Specialisten

GoLive

Bevidsthed om 
projekt

Basal viden om 
NordEPJ

Konkret viden 
om NordEPJ. 
Bruger NordEPJ i 
klinisk arbejdsgange

Daglig bruger af 
NordEPJ

Arbejder 
ubesværet i 
NordEPJ



Lederunderstøttende aktiviteter
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Go live marts 2022

1 2 3 4 5 6 7 8

Læringsvejen

Etablering af læringsorganisation 
Læringspakker

Leder

Medarbejder
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TAK FOR JERES TID

Spørgsmål?
•

NordEPJ set fra forskellige perspektiver i 2019
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